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�ŵŪƱĞŪƱƣ

�� $ERXW 6DPSOH�6WXGLRV �
�� 2XU 6WRU\� 6XPPDU\ RI 6DPSOH�6WXGLRV¶ 3XUSRVH 	 $FWLYLWLHV �

�D� 0LVVLRQ� 9LVLRQ DQG 3XUSRVH �
�E�� &KDLUSHUVRQ¶V 6WDWHPHQW �
�F�� &RPSDQ\ 6HFUHWDU\¶V 6WDWHPHQW �

�� 6WUXFWXUH� *RYHUQDQFH DQG 0DQDJHPHQW �
�D� 7UXVWHHV� %RDUG 'LUHFWRUV�&RPPLWWHH 0HPEHUV �
�E� *RYHUQDQFH 6WUXFWXUHV ��
�F� 6WDII ��

�� 2EMHFWLYHV� $FKLHYHPHQWV DQG 3HUIRUPDQFH ��
�D� 2EMHFWLYHV IRU ���� ��
�E� .H\ 2XWSXWV LQ ���� ��
�F� %HQHILFLDULHV ��
�G� &KDOOHQJHV ��

�� )LQDQFH ��
�� )XWXUH 3ODQV� /RRNLQJ $KHDG WR ���� ��
$SSHQGL[ � )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV ��
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͇̂ �ďŵƹƱ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ

§ĞƘŵƛƱŇŪĹ ¤ĞƛŇŵė͉

½ŁŇƣ �ŪŪƹóş §ĞƘŵƛƱ ƛĞĸĞƛƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ƘĞƛŇŵė eóŪƹóƛǘ ̂ƣƱ ͟ %ĞĐĞŨďĞƛ
̄̂ƣƱ ̃́̃̃

�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ vóŨĞ óŪė �ėėƛĞƣƣ͉

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ �jG͇

�ŁƹƛĐŁǨĞşė UŪėƹƣƱƛŇóş -ƣƱóƱĞ͈ eŵŁŪ F͇ �ŵŪŪŵşşǘ §ŵóė͈ �ŁƹƛĐŁǨĞşė͈ �ŵƛś �ŇƱǘ͈
½̃̄ âÜ̆́

�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ �ŵŪƱóĐƱ %ĞƱóŇşƣ͉

ėŇƛĞĐƱŵƛ͇ƣóŨƘşĞƣƱƹėŇŵƣϋĹŨóŇş͇ĐŵŨ

́̉̇̄̆́̊̇̇̉

�ŵŨƘóŪǘ vƹŨďĞƛ͉ ̅̊̆̉̉́

§ĞĹŇƣƱĞƛĞė �ŁóƛŇƱǘ vƹŨďĞƛ͉ ̃́̃́̆̉̈̅

�
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͇̃ �ƹƛ ¯Ʊŵƛǘ͉ ¯ƹŨŨóƛǘ ŵĸ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣͬ ¤ƹƛƘŵƣĞ
ό �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

tƹƱóƱŵƛƣ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ ¯Ʊ͇ jƹśĞͬƣ �ƛǘƘƱ͈ UŪƣƱóşşóƱŇŵŪ UŨóĹĞ �ƛĞėŇƱ͉ eĞė vŇĞǢĹŵėó

̃ó͚ tŇƣƣŇŵŪ͈ ÜŇƣŇŵŪ óŪė ¤ƹƛƘŵƣĞ

tŇƣƣŇŵŪ͉ ÝĞ ėĞşŇǑĞƛ ŵŪ ŵƹƛ ƘƹƛƘŵƣĞ óŪė ǑŇƣŇŵŪ Ʊŵ ėƛŇǑĞ ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ
óŪė ĐƹşƱƹƛóş ǑŇďƛóŪĐǘ ŇŪ �ŵƛś ŇŪ ̄ ǒóǘƣ͉

͟ ŁŇĹŁ ƚƹóşŇƱǘ óŪė óĸĸŵƛėóďşĞ ƣƱƹėŇŵ ƣƘóĐĞ

͟ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱƣ

͟ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ƣŁŵǒ ŵƛ ŨóśĞ ǒŵƛś ǒŇƱŁ şŵĐóş óŪė ŪóƱŇŵŪóş ƘóƛƱŪĞƛƣ óŪė
ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ

ÜŇƣŇŵŪ͉ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒŇşş ďĞ ó ĐóƱóşǘƣƱ ŇŪ ƱŁĞ óƛƱŇƣƱŇĐ óŪė ĐƹşƱƹƛóş
ǑŇďƛóŪĐǘ ŵĸ �ŵƛś óŪė ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ďĞǘŵŪė͇

¤ƹƛƘŵƣĞ͉ �Ʊ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒĞ şóƹŪĐŁ͈ ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ƣƹƣƱóŇŪ ĐƛĞóƱŇǑĞ
ĐóƛĞĞƛƣ óŪė ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ŇŪ �ŵƛś͇
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̃ď͇͚ �ŁóŇƛƘĞƛƣŵŪͬƣ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ

½ƛĞóƣƹƛĞƛ eóĐƚƹŇ FĞĞşǘ óŪė �ĐƱŇŪĹ �ƛƱŇƣƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ -ŨĞƛ ãŇƘ ƛĞĐĞŇǑŇŪĹ ƱŁĞ �ĞƣƱ ¯Ũóşş
¯ƘŵŪƣŵƛƣŁŇƘ �ǒóƛė ĸŵƛ ¤ŁŵƱŵGŵ óƱ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ Ʊŵ �ƛƱƣ �ǒóƛėƣ ͇̃́̃̃

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ Ňƣ ó ŪŵƱ͟ĸŵƛ͟ƘƛŵǨƱ óƛƱƣ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ƣƹƘƘŵƛƱƣ ƱŁĞ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ǑŇƣƹóş óƛƱŇƣƱƣ óŪė ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ óƛƱƣ
ƘƛóĐƱŇƱŇŵŪĞƛƣ ŇŪ �ŵƛś �ŇƱǘ óŪė ďĞǘŵŪė͇ ÝŁóƱ ďĞĹóŪ óƣ ó ǑŵşƹŪƱĞĞƛ͟şĞė
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ŇŪ ̃́̂̂ Łóƣ ĹƛŵǒŪ ŇŪƱŵ ó ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş óƛƱƣ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ó
ėĞėŇĐóƱĞė ƱĞóŨ ƱŁóƱ ŨóŪóĹĞƣ͉ óƛƱŇƣƱ ƣƱƹėŇŵƣ óŪė ƣŁóƛĞė ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ͈ ƱóŇşŵƛĞė
ƛĞƣŇėĞŪĐŇĞƣ óŪė ĐŇƱǘ͟ǒŇėĞ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ óŪė ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͇

ÝĞ óƛĞ ĹƛóƱĞĸƹş ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪƹĞė óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞė ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ŨóŘŵƛ
ĸƹŪėĞƛ ½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ UƛĞşóŪė ǒŁŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ŁŇĹŁ ƚƹóşŇƱǘ
óŪė óĸĸŵƛėóďşĞ ǒŵƛśƣƘóĐĞƣ ĸŵƛ ŵƹƛ óƛƱŇƣƱƣ͊ ŵƹƛ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ
ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ÝŵƛśƣƘóĐĞ ¯ĐŁĞŨĞ͊ ŵƹƛ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ óŪė ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ �ƛƱƣ GƛóŪƱƣ͈ �óƘóĐŇƱǘ �ƹŇşėŇŪĹ FƹŪė ǒŁŇĐŁ
ĞŪóďşĞė ƹƣ Ʊŵ ėĞşŇǑĞƛ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ óŪė
ėĞşŇǑĞƛĞė ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘŇĞĐĞ ŵĸ ƛĞƣĞóƛĐŁ ŵŪ ãŵƹŪĹ �ƹƛóƱŵƛƣ óŪė �ƛŇƱŇĐƣ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ ŪóƱŇŵŪóşşǘ óŪė͈ ǨŪóşşǘ ƱŁĞ -ŪĹóĹŇŪĹ ǒŇƱŁ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ FƹŪė
Ʊŵ ėĞşŇǑĞƛ ó ǘŵƹƱŁ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƱŁóƱ ďşĞŪėĞė şĞóƛŪŇŪĹ óďŵƹƱ
ƱŁĞ ďƹŇşƱ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ǑŇƣƹóş óƛƱƣ ŨĞėŇƹŨƣ͇ UŪ ̃́̃̃ ǒĞ ƛĞĐĞŇǑĞė
ŇŪóƹĹƹƛóş ĸƹŪėŇŪĹ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇşͬƣ FĞƣƱŇǑóş UŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ¯ĐŁĞŨĞ
ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ¯½�t¤ ĸĞƣƱŇǑóş ŵĸ ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ ŇŪ
͈̃́̃̄ óŪė ó ŨƹĐŁ ŪĞĞėĞė -ŪĞƛĹǘ ¯ƹƘƘŵƛƱ ¯ĐŁĞŨĞ ĹƛóŪƱ ͟ ó ŪĞǒ ĸƹŪė
ĐƛĞóƱĞė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ �ƛƱƣ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛŇƣŇŪĹ ĐŵƣƱƣ ŵĸ ĞŪĞƛĹǘ ďŇşşƣ͇
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ÝĞ ǒŇƣŁ Ʊŵ ĞǗƘƛĞƣƣ ŵƹƛ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ óşƣŵ Ʊŵ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş ĸŵƛ ƱŁĞ
ĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƣƹƘƘŵƛƱ ǑŇó ƱŁĞ �ƛƱƣ GƛóŪƱƣ͈ ǒŁŇĐŁ ƣƹƘƘŵƛƱƣ ŵƹƛ
ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŇŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ óƣ ǒĞşş óƣ ó ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ
ŵŪşŇŪĞ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ ǒŇƱŁ ¯óŪ FƛóŪĐŇƣĐŵ �ƛƱŇƣƱ
¯ƱƹėŇŵƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ½ǒŇŪŪŇŪĹ �ŇƱŇĞƣ FƹŪė͇ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş �ƛƱƣ �ĸǨĐĞ
ƣƹƘƘŵƛƱĞė ƹƣ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ̃́́́ ĸƹŪėŇŪĹ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ͫ� �ŇƱǘ §ŇƣŇŪĹͬ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ƘƛŇŨóƛŇşǘ ĸƹŪėĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş
-ŪĹóĹŇŪĹ ǒŇƱŁ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ FƹŪė͇ ½ŁŇƣ ǘĞóƛ͈ ŵƹƛ ĸóŨŇşǘ ŵĸ ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ ĹƛĞǒ
Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ ½ŁĞ UƛĞşóŪė FƹŪėƣ ͟ ó Ĺşŵďóş ¤ŁŇşóŪƱŁƛŵƘŇĐ vĞƱǒŵƛś ǒŇƱŁ ó
ŨŇƣƣŇŵŪ Ʊŵ ŁóƛŪĞƣƣ ƱŁĞ ƘŵǒĞƛ ŵĸ ĸƛŇĞŪėƣ ŵĸ UƛĞşóŪė Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ
ƘĞóĐĞ͈ ĐƹşƱƹƛĞ͈ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óĐƛŵƣƣ ƱŁĞ ŇƣşóŪė
óŪė óŨŵŪĹ UƛŇƣŁ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ óƛŵƹŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė͇ ½ŁĞ UƛĞşóŪė FƹŪėƣ ǒŇşş
ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ėĞşŇǑĞƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŵƛś �ƛĞóƱŇǑĞ �óƛĞĞƛƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ ŇŪ ̃́̃̄ Ʊŵ
ŵǑĞƛ ̂́́́ ƘƹƘŇşƣ͟ ĹƛŵǒŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƣƱƛŵŪĹ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁŇƣ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ėĞǑĞşŵƘĞė ŇŪ ̃́̃̂ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ -¯� -ŪĞƛĹǘ ĸŵƛ
GĞŪĞƛóƱŇŵŪƣ FƹŪė͇ ÝĞ ǒĞƛĞ ėĞşŇĹŁƱĞė Ʊŵ ďĞ ŵŪĞ ŵĸ ŵŪşǘ ƱŁƛĞĞ ƛĞĐŇƘŇĞŪƱƣ ŵĸ
ƱŁĞ ŪĞǒ �ŵƛś �ƛƱƣ FƹŪė ŇŪ ̃́̃̂ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪĞǒ §óėŇĐóş UŪƣƱŇƱƹƱĞ óƱ ¯ƱƹėŇŵƣ ŵĸ
¯óŪĐƱƹóƛǘ ƛĞƣŇėĞŪĐǘ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ėĞşŇǑĞƛĞė ŇŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ §óėŇĐóş
UŪƣƱŇƱƹƱĞ ǒŁŇĐŁ ĐŵŪĐşƹėĞƣ ǒŇƱŁ ó ĐƹşŨŇŪóƱŵƛǘ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ vŵǑĞŨďĞƛ ͇̃́̃̃

OóǑŇŪĹ ǒĞşĐŵŨĞė ó ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ŪĞǒ �ŵóƛė ŨĞŨďĞƛƣ ŇŪ ͈̃́̃̂ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
eóĐƚƹŇ FĞĞşǘ ŇŪ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ½ƛĞóƣƹƛĞƛ͈ %ƛ͇ %óƛŇƹƣ ÝŁĞşóŪ óŪė %ƛ͇ tŇĐŁóĞş
ÝóşėƛŵŪ͈ ǒĞ Łóė Ūŵ �ŵóƛė ƱƹƛŪŵǑĞƛ ŇŪ ̃́̃̃ ǒŁŇĐŁ óşşŵǒĞė ƹƣ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ŵƹƛ
ƛóŪĹĞ ŵĸ ƣśŇşşƣĞƱƣ͈ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ óŪė óǒóƛĞŪĞƣƣĞƣ Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞǒ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ
¤şóŪŪŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ÝŇƱŁ ƱŁĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ §ŵǒĞŪó vĞǑŇşşĞ͈ ǒĞ ŁóǑĞ ėĞǑĞşŵƘĞė
ó ŪĞǒ ̆ ǘĞóƛ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤şóŪ͈ ̃́̃̄̈͟ ǒŁŇĐŁ ƣĞƱƣ ŵƹƱ óŪ óŨďŇƱŇŵƹƣ ƛŵóėŨóƘ
ĸŵƛ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣͬ ĸƹƱƹƛĞ͇ �ƣ ǒĞ ƘşóŪ ĸŵƛ óŪ ŇşşƹƣƱƛŇŵƹƣ ĸƹƱƹƛĞ͈ U ǒóŪƱ Ʊŵ
óĐśŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁĞ Łóƛė ǒŵƛś óŪė ėĞėŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƱĞóŨ ǒŁŵ ĹŵƱ ƹƣ Ʊŵ ƱŁŇƣ
ƘŵŇŪƱ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƛŵşĞƣ͉ gŇŨ͟jŇŪĹ tŵƛƛŇƣ óƣ
FŇŪóŪĐŇóş tóŪóĹĞƛ óŪė ¯ŇŪğóė �óƛƛĞƱƱ óƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ ĸŵƛ ó
ƣĞĐŵŪė ǘĞóƛ͈ ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ ŘŵŇŪĞė ƱŁĞ ƱĞóŨ͊ gĞǑŇŪ �ͬ gĞĞĸĸĞ ŘŵŇŪĞė ƹƣ óƣ
FóĐŇşŇƱŇĞƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ͈ ďƛŇŪĹŇŪĹ ŨóŪǘ ǘĞóƛƣ ŵĸ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óƣ ó ƱĞĐŁŪŇĐŇóŪ
óŪė ƣƱƹėŇŵ ŨóŪóĹĞƛ óŪė -ŨĞƛ ãŇƘ͈ ǒŁŵ ďĞĐóŨĞ �ĐƱŇŪĹ �ƛƱŇƣƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ
ĸƛŵŨ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ eƹşǘ ̃́̃̃ Ʊŵ ĐŵǑĞƛ �ŵŇďŁŇĞ tĐ�óƛƱŁǘͬƣ ŨóƱĞƛŪŇƱǘ şĞóǑĞ͇

�ǑĞƛ ͈̃̂́́́ ƘĞŵƘşĞ ďĞŪĞǨƱƱĞė ĸƛŵŨ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣͬ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ƘƹďşŇĐ
ŵĸĸĞƛŇŪĹ ŇŪ ̃́̃̃͟ ó ǘĞóƛ ŵĸ ĐŵŪƣŵşŇėóƱŇŵŪ͈ ĹƛŵǒƱŁ óŪė ƘşóŪŪŇŪĹ ĸŵƛ ó ďƛŇĹŁƱ
ĸƹƱƹƛĞ͇
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̃Đ͇͚ �ŵŨƘóŪǘ ¯ĞĐƛĞƱóƛǘͬƣ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ

7EQTPI�7XYHMSW QIQFIVW XVMT MR 2SZIQFIV ���� XS -11% XS WII SYV QIQFIV /IZMR 1SSRI]ƅW
WSPS I\LMFMXMSR� 6IZIRERXW� GYVEXIH F] 7EVEL /IPPILIV

�ǑĞƛǑŇĞǒ

�ƣ ŵƹƛ �ŁóŇƛƘĞƛƣŵŪ Łóƣ ƣƱóƱĞė͈ ̃́̃̃ ǒóƣ ó ǘĞóƛ ŵĸ ĐŵŪƣŵşŇėóƱŇŵŪ͇ �ƣ ǒĞ
ĐŵŪǨėĞŪƱşǘ ĞŪƱĞƛĞė ŵƹƛ ƣĞĐŵŪė ėĞĐóėĞ͈ ŵƹƛ ƱĞóŨ͈ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ óŪė ƘƹďşŇĐ
ŵĸĸĞƛŇŪĹ ŁóǑĞ ĹƛŵǒŪ ͟ ŇŪ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ óŪė ƚƹóşŇƱǘ͇ UŪ ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ ƱŁŇƣ
ƱƛóŘĞĐƱŵƛǘ͈ ǒĞ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ǒĞşĐŵŨĞė ƱŁĞ ƣƱóďŇşŇƱǘ óŪė ǑŵƱĞ ŵĸ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ ŵĸ
ŵƹƛ ŨóŘŵƛ ĸƹŪėĞƛ͈ ½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŇŪ óǒóƛėŇŪĹ ƹƣ ƱŁĞ �ƛƱƣ GƛóŪƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
ǨƛƣƱ ƱŇŨĞ͇ ½ŁŇƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ƹƣ Ʊŵ Ĺƛŵǒ óŪė ĞǗƘóŪė ŵƹƛ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŇŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ĸƹŪė óşƣŵ ĞŪóďşĞė ƹƣ Ʊŵ
ƛĞĐƛƹŇƱ ó FóĐŇşŇƱŇĞƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ óŪė Ʊŵ ƛĞƱóŇŪ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƣƱóĸĸ óƱ ƱŁĞ ƣóŨĞ şĞǑĞş
Ʊŵ ŨĞĞƱ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ŵƹƛ ĹƛŵǒŇŪĹ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ óŪė ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ͇ UŪ ͈̃́̃̃ ŵƹƛ
ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ ĹƛĞǒ ďǘ ŪĞóƛşǘ ̆́β͈ ǒĞ ėĞşŇǑĞƛĞė ̃́̄ ĞǑĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ͈̃̂̃̄̃
ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ŵƹƱƘƹƱ ďǘ óŪ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ŵĸ ŵƹƛ ƣŇǢĞ
óŪė ŇƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ŪŵƱĞė ƱŁóƱ ƱŁŇƣ Ňƣ ėĞşŇǑĞƛĞė ďǘ ó ƣŨóşş ƱĞóŨ ͟ ̂ ĸƹşşƱŇŨĞ óŪė
̄ ƘóƛƱ ƱŇŨĞ͔ ƱŁĞ ĞƚƹŇǑóşĞŪƱ ŵĸ ŘƹƣƱ ŵǑĞƛ ̃ ĸƹşşƱŇŨĞ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƣƱóĸĸ óŪė
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ŵŪĹŵŇŪĹ ĞĸĸŵƛƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŨóėĞ Ʊŵ óėǑŵĐóƱĞ ĸŵƛ ŇŨƘƛŵǑĞė ƛĞƣŵƹƛĐŇŪĹ Ʊŵ
ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁŇƣ şĞǑĞş óŪė ƚƹóşŇƱǘ ŵĸ ŵƹƱƘƹƱ şŵŪĹ ƱĞƛŨ͇

�ŵóƛė ŵĸ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ óŪė ¯Ʊóĸĸ

OóǑŇŪĹ ƛĞĐƛƹŇƱĞė ƱŁƛĞĞ ŪĞǒ ŨĞŨďĞƛƣ ŇŪ ͈̃́̃̂ ƱŁĞƛĞ ǒóƣ Ūŵ ƱƹƛŪŵǑĞƛ ŇŪ
̃́̃̃ ͟ ƱŁŇƣ ƘĞƛŇŵė ĞŪóďşĞė ƹƣ͈ ƱŁĞ �ŵóƛė͈ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ
óŪė ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞǒ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤şóŪ ̃́̃̄͟ ͇̈

�ŵŇďŁŇĞ tĐ�óƛƱŁǘ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ŇŪ ŁĞƛ ƛŵşĞ ŵĸ �ƛƱŇƣƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ óŪė Ʊŵŵś
ŨóƱĞƛŪŇƱǘ şĞóǑĞ ŇŪ eƹşǘ ŵĸ ͇̃́̃̃ �ĐƱŇŪĹ �ƛƱŇƣƱŇĐ͟%ŇƛĞĐƱŵƛ -ŨĞƛ ãŇƘ ĐóŨĞ ŵŪ
ďŵóƛė ƱŁóƱ ƣóŨĞ ŨŵŪƱŁ͇ gŇŨ͟jŇŪĹ tŵƛƛŇƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ŇŪ ŁĞƛ ƛŵşĞ óƣ FŇŪóŪĐŇóş
tóŪóĹĞƛ͈ ̉ Łŵƹƛƣ ƘĞƛ ǒĞĞś͇ ¯ŇŪğóė �óƛƛĞƱƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ŇŪ ŁĞƛ ƛŵşĞ ŵĸ
¤ƛŵĹƛóŨŨĞ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ͈ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ŁĞƛ Łŵƹƛƣ ĸƛŵŨ ̂̃ Ʊŵ ̃́ ƘĞƛ ǒĞĞś͇
gĞǑŇŪ �ͬgĞĞĸĸĞͬƣ ƘóƛƱ͟ƱŇŨĞ ƛŵşĞ ŵĸ FóĐŇşŇƱŇĞƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ ǒŁŇĐŁ ĐŵŨŨĞŪĐĞė
ŇŪ eóŪƹóƛǘ ̃́̃̃ óƱ ̄ ėóǘƣ ƘĞƛ ǒĞĞś͈ ŇŪĐƛĞóƣĞė Ʊŵ ̅ ėóǘƣ ƘĞƛ ǒĞĞś ŇŪ ͇̃́̃̃
¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ĞŪĹóĹĞė ŵŪĞ ƘóƛƱ͟ƱŇŨĞ ǒŵƛś ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƣƱƹėĞŪƱ ƱŁƛŵƹĹŁ
Ä�� t� ŇŪ �ƛƱƣ tóŪóĹĞŨĞŪƱ ĸƛŵŨ eƹŪĞ Ʊŵ �ƹĹƹƣƱ ͇̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ
ėŵĞƣ ŪŵƱ ĞŪĹóĹĞ ǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ͇

�ŁóƛŇƱóďşĞ ¯ƱóƱƹƣ

OóǑŇŪĹ ďĞĞŪ ĹƛóŪƱĞė ĐŁóƛŇƱóďşĞ ƣƱóƱƹƣ ŇŪ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃́̃́ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ
ǒóƣ ĸƹşşǘ ĐŵŨƘşŇóŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱŇĞƣ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ �ŵėĞ ďǘ ƱŁĞ ėĞóėşŇŪĞ͈
�ĐƱŵďĞƛ ̄̂ƣƱ ͇̃́̃̂ ÝĞ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ďĞ ĐŵŨƘşŇóŪƱ ŇŪ ̃́̃̃͟ ƱŁĞ
¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ �jG �ŁóƛŇƱŇĞƣ §ĞĹƹşóƱŵƛ §ĞƘŵƛƱ ǒóƣ ƘƛĞƘóƛĞė óŪė
ƣƹďŨŇƱƱĞė ǑŇó ƱŁĞ �§ ŵŪşŇŪĞ ƘŵƛƱóş ŵŪ ̃́ƱŁ �ĐƱŵďĞƛ ͇̃́̃̃

FŇŪóŪĐŇóş

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ Łóƣ ďĞĞŪ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ďǘ ƱŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ
UƛĞşóŪė͇

½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ÝŵƛśƣƘóĐĞ ¯ĐŁĞŨĞ ĸƹŪėŇŪĹ ǒóƣ ƛĞƱóŇŪĞė óƱ ͈͈̅́́́́ ƱŁĞ
ƣóŨĞ şĞǑĞş óƣ ĸŵƛ ̃́̃̂ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ƹƣĞė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƛƹŪŪŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėŇŵ
ďƹŇşėŇŪĹ͇ ÝĞ óşƣŵ ƛĞĐĞŇǑĞė óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ͈̃́́́ ŇŪ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ -ŪĞƛĹǘ
ƣƹƘƘŵƛƱ ¯ĐŁĞŨĞ Ʊŵ ŨĞĞƱ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵƣƱ ŵĸ ŵƹƛ ĞşĞĐƱƛŇĐ ďŇşşƣ͇

ÝĞ ƛĞĐĞŇǑĞė ŵŪĹŵŇŪĹ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ãŵƹŪĹ ¤ĞŵƘşĞ͈ �ŁŇşėƛĞŪ óŪė
-ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ǒóƛė ĸŵƛ ŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ĸŵƛ ͈̄́́́́ óŪė ĸŵƛ
͈̂̆́́́ �óƘóĐŇƱǘ �ƹŇşėŇŪĹ FƹŪė ĸŵƛ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƱƛóŇŪŇŪĹ͇
ÝŁŇşĞ ďŵƱŁ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ĹƛóŪƱƣ ǒĞƛĞ ƣŨóşşĞƛ ƱŁóŪ ǒĞƛĞ ƛĞĐĞŇǑĞė ŇŪ ͈̃́̃̂ ǒĞ
ƣĞĐƹƛĞė óŪ óėėŇƱŇŵŪóş �ƛƱƣ GƛóŪƱ ĸƹŪėŇŪĹ ŵĸ ͈̅̄́́́ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ó
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ďŵŵƣƱ ĸŵƛ ŵƹƛ ½��½U� óŪė ĞėƹĐóƱŇŵŪóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ÝĞ óşƣŵ
ƛĞĐĞŇǑĞė óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ͈̃̆́́́ ĸŵƛ ŵƹƛ -ŪĹóĹŇŪĹ ǒŇƱŁ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

�ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş ĐŵŪƱŇŪƹĞė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƹƛ ǑŇƣƹóş óƛƱƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇƱŁ óŪ
�ƛƱƣ GƛóŪƱ ŵĸ ̇́́́ óŪė ǒĞ ǒĞƛĞ ŵŪĐĞ óĹóŇŪ ĹƛóŪƱĞė ̃́́́ ĸŵƛ ŵƹƛ
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ǒŵƛśƣŁŵƘ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ¯óŪ FƛóŪĐŇƣĐŵ ƘóƛƱŪĞƛ ƣƱƹėŇŵ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ
½ǒŇŪŪŇŪĹ �ŇƱŇĞƣ FƹŪė͇ ÝĞ óşƣŵ ƛĞĐĞŇǑĞė ͈̃́́́ ĸŵƛ ŵƹƛ �ƛĞóƱŇǑĞ UƛĞşóŪė
ƘƛŵŘĞĐƱ͇

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒóƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁƛĞĞ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƣĞĐƹƛĞ ƱŁĞ ŪĞǒ �ŵƛś
�ƛƱƣ FƹŪė óƱ ½ŁĞ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ FŵƹŪėóƱŇŵŪ ŵĸ UƛĞşóŪė ŇŪ ƱŁĞ óŨŵƹŪƱ ŵĸ
͈͈̈̊́́́ ͈̃̃́́́ ŵĸ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ƘƛŵǑŇėĞė ĸŵƛ ƛĞƣŇėĞŪĐǘ óĐƱŇǑŇƱǘ ŇŪ ̃́̃̂ óŪė
̆ ͈̈́́́ ŇŪ ͇̃́̃̃

FƹŪėŇŪĹ ǒóƣ óşƣŵ ƣĞĐƹƛĞė ŇŪ ƱŁĞ óŨŵƹŪƱ ŵĸ ͈̂́́́́ ĸƛŵŨ �óŪś ŵĸ UƛĞşóŪė
�ĞĹŇŪ ½ŵĹĞƱŁĞƛ �ƛƱƣ FƹŪė͈ ̅́́́ ŵĸ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ĸŵƛ ̃́̃̂ óŪė ̇́́́ ĸŵƛ
͇̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƛĞĐĞŇǑĞė  ͈̈́́́ ĸƛŵŨ ƱŁĞ -¯� �ƛƱƣ FƹŪė͇ -şŇ jŇşşǘ
ĐŵŪƱŇŪƹĞė ƱŁĞŇƛ ƣƹƘƘŵƛƱ óƣ óŪ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóş ƘóƱƛŵŪ͈ ǒŇƱŁ ó ĸƹŪė ŵĸ ͇̂́́́

%ĞƱóŇşƣ ŵĸ ǨŪóŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ŵƹƱşŇŪĞė ŇŪ ¯ĞĐƱŇŵŪ ͇̆ ½ŁóŪśƣ Ʊŵ ½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş͈
½ŁĞ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ FŵƹŪėóƱŇŵŪ ŵĸ UƛĞşóŪė͈ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş͈ �óŪś ŵĸ UƛĞşóŪė͈
-¯� óŪė -şŇ jŇşşǘ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƣƹƘƘŵƛƱ͇ ½ŁĞ óĐĐŵƹŪƱƣ ĸŵƛ ̃́̃̂ ǒĞƛĞ ƛĞƱƹƛŪĞė ŇŪ
eƹşǘ ̃́̃̃ óŪė ƱŁŵƣĞ ĸŵƛ ̃́̃̃ óƛĞ ėƹĞ ŇŪ eƹşǘ ͇̃́̃̄
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͇̄ ¯ƱƛƹĐƱƹƛĞ͈ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė tóŪóĹĞŨĞŪƱ

4LSXS+S ���� I\LMFMXMSR MR XLI [MRHS[W SJ 8LI 0SVH 1E]SV�W 4EZMPMSR ERH %[EVH�;MRRMRK 7XYHIRXW

̄ó͚ ½ƛƹƣƱĞĞƣ͈ �ŵóƛė %ŇƛĞĐƱŵƛƣ͔�ŵŨŨŇƱƱĞĞ tĞŨďĞƛƣ

�ŁóŇƛ͉ �óƛş %ŇǗŵŪ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̇ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

eóĐƚƹŇ FĞĞşǘ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̄ ŵĸ ̅ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ óƣ FŇŪóŪĐŇóş �ŵŪƣƹşƱóŪƱ
ėƹƛŇŪĹ �ŵŇďŁŇĞ tĐ�óƛƱŁǘͬƣ ŨóƱĞƛŪŇƱǘ şĞóǑĞ óŪė óƱƱĞŪėĞė ̆ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ
óƣ ½ƛĞóƣƹƛĞƛ͇

�ŵŨƘóŪǘ ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͉ eŵŁŪ tóĐtŵŪóĹşĞ �ƱƱĞŪėĞė ̆ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė
tĞĞƱŇŪĹƣ

-ŇşĞĞŪ �ͲOóƛó͉ �ƱƱĞŪėĞė ̆ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

%ƛ͇ tŇĐŁóĞş ÝóşėƛŵŪ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̇ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

%ƛ͇ eóŨĞƣ � ¯ƹşşŇǑóŪ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̇ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

%ƛ͇ %óƛŇƹƣ ÝŁĞşóŪ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̊ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

§ĞďĞĐĐó �ƛóėşĞǘ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̈ ŵĸ ̊ ̃́̃̂ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

�



¯óƛóŁ eóǘŪĞ �ŵŵƱŁ͉ �ƱƱĞŪėĞė ̉ ŵĸ ̊ ̃́̃̃ �ŵóƛė tĞĞƱŇŪĹƣ

�ŵŨƘóŪǘ tĞŨďĞƛƣ

�ŇėĞĞŪ ¦ƹŇƛśĞ

gŇŨ͟jŇŪĹ tŵƛƛŇƣ

��



̄ď͚ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ¯ƱƛƹĐƱƹƛĞƣ

¯ƱƹėŇŵ ½ŵƹƛ ĸŵƛ ŵǑĞƛ ̆́ ǨƛƣƱ ǘĞóƛ t½Ä �ƛóǒĸŵƛė ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ Ʊŵ ƣŁŵǒ
ƱŁĞŨ ƱŁĞ ǒŵƛśŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ŵƹƛ ƣƱƹėŇŵ ŨĞŨďĞƛƣ ŇŪ �ĐƱŵďĞƛ ͇̃́̃̃

jĞĹóş ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͉ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ Ňƣ ó �ŵŨƘóŪǘ jŇŨŇƱĞė ďǘ GƹóƛóŪƱĞĞ óŪė
ďĞĐóŨĞ ó §ĞĹŇƣƱĞƛĞė �ŁóƛŇƱǘ ŇŪ ͇̃́̃́

GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ͉ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ Ňƣ ĸƹşşǘ ĐŵŨƘşŇóŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
�ŁóƛŇƱŇĞƣ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ �ŵėĞ óŪė ƣƹďŨŇƱƱĞė ŇƱƣ ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ ƛĞƘŵƛƱ ŇŪ
�ĐƱŵďĞƛ ͇̃́̃̂

̄Đ͚ ¯Ʊóĸĸ

�ŵŇďŁŇĞ tĐ�óƛƱŁǘ͈ �ƛƱŇƣƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ

-ŨĞƛ ãŇƘ͈ �ĐƱŇŪĹ �ƛƱŇƣƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ͙tóƱĞƛŪŇƱǘ jĞóǑĞ �ŵǑĞƛ͚

gŇŨ͟jŇŪĹ tŵƛƛŇƣ͈ FŇŪóŪĐŇóş tóŪóĹĞƛ

¯ŇŪğóė �óƛƛĞƱƱ͈ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ

gĞǑŇŪ �ͬ gĞĞĸĸĞ͈ FóĐŇşŇƱŇĞƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ

��



͇̅�ďŘĞĐƱŇǑĞƣ͈ �ĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱƣ óŪė ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ

̆ƱŁ ǘĞóƛ �ƛƱ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĸƛŵŨ �ŵƛś -ėƹĐóƱĞ ½ŵĹĞƱŁĞƛ ¯ĞĐŵŪėóƛǘ ¯ĐŁŵŵş óƱ ͫ̂́́ ¯ĞĐŵŪėƣ
Ʊŵ tŇėŪŇĹŁƱͬ ŇŪ ¯Ʊ͇ jƹśĞͬƣ �ƛǘƘƱ ĸŵƛ óŪ óƛƱŇƣƱͬƣ Ʊóşś ǒŇƱŁ ŵƹƛ ŨĞŨďĞƛƣ ½ŁĞ ¤ƛŵŘĞĐƱ ½ǒŇŪƣ͇

̅ó͚ �ďŘĞĐƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ̃́̃̃

͚̂ %ĞşŇǑĞƛ óĸĸŵƛėóďşĞ ǒŵƛśƣƘóĐĞƣ ĸŵƛ óƛƱŇƣƱƣ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛóĐƱŇƱŇŵŪĞƛƣ
͚̃ ¯ƹƣƱóŇŪ óŪė Ĺƛŵǒ ŵƹƛ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ
͚̄ %ĞşŇǑĞƛ ƚƹóşŇƱǘ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ ŨĞŪƱŵƛƣŁŇƘ óŪė óƛƱŇƣƱ

ƛĞƣŇėĞŪĐŇĞƣ
͚̅ ¤ƛĞƣĞŪƱ ǘĞóƛ͟ƛŵƹŪė ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ óŪė ĞǑĞŪƱƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ
͚̆ %ĞşŇǑĞƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ŵƹƱƛĞóĐŁ ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ ŇŪ ƣĐŁŵŵşƣ óŪė ƱŁĞ

ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇
͚̇ UŪĐƛĞóƣĞ óŪė ėŇǑĞƛƣŇĸǘ ŵƹƛ ŇŪĐŵŨĞ ƣŵƹƛĐĞƣ ĸƛŵŨ ƘƹďşŇĐ͈ ƘƛŇǑóƱĞ͈

ƘŁŇşóŪƱŁƛŵƘŇĐ óŪė ƣĞşĸ ĹĞŪĞƛóƱĞė ƣŵƹƛĐĞƣ͇
͚̈ UŪĐƛĞóƣĞ ŵƹƛ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóş ĐóƘóĐŇƱǘ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƣƱóĸǨŪĹ
͚̉ gĞǘ %ĞşŇǑĞƛóďşĞ͉ �ŵŨƘşĞƱĞ ó ďŵėǘ ŵĸ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ ǒŇƱŁ ŪóƱŇŵŪóş ƣĐŵƘĞ͈

ŇŪƱŵ ƱŁĞ ėĞşŇǑĞƛǘ ŵĸ ãŵƹŪĹ �ƹƛóƱŵƛƣ óŪė �ƛŇƱŇĐƣ GƛŵƹƘƣ
͚̊ gĞǘ %ĞşŇǑĞƛóďşĞ͉ %ĞşŇǑĞƛ ƱŁĞ %ŇĹŇƱóş �ƛƱ ŇŪ UƛĞşóŪė ¯ǘŨƘŵƣŇƹŨ ŇŪ

ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ Ä��
͚̂́gĞǘ %ĞşŇǑĞƛóďşĞ͉ ¤ƛĞƣĞŪƱ ͫ½ŁĞ tƹƣŇĐ �ŵǗͬ ďǘ �ŵŪŪŵşşǘ �şĞóƛǘ ŇŪ ½ŁĞ

jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͇

��



̅ď͚ gĞǘ �ƹƱƘƹƱƣ ŇŪ ̃́̃̃

�ƛƱŇƣƱƣ ¯ƱƹėŇŵƣ óŪė �ƛĞóƱŇǑĞ ÝŵƛśƣƘóĐĞƣ

�ƹƛ ƘƛĞŨŇƣĞƣ ŇŪ �ŁƹƛĐŁǨĞşė UŪėƹƣƱƛŇóş -ƣƱóƱĞ óĸĸŵƛėƣ ŵƹƛ ŨĞŨďĞƛƣ ̃̊
ƣŁóƛĞė óŪė ƘƛŇǑóƱĞ ǒŵƛś ƣƘóĐĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ¤ƛŵĐĞƣƣ §ŵŵŨ͈ ¤ƛŵŘĞĐƱ §ŵŵŨ͈
%óƛśƛŵŵŨ͈ ¯ƱŵƛóĹĞ FóĐŇşŇƱŇĞƣ͈ �ŵŨƘƹƱĞƛ ¯ƹŇƱĞ͈ ¯Ƙƛóǘ ¯ŁĞė óŪė �óŪƱĞĞŪ͇

tĞŨďĞƛƣŁŇƘ

UŪ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ĹƛĞǒ ŇƱƣ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ Ʊŵ ̂̂̃ óĐƱŇǑĞ
ŨĞŨďĞƛƣ ͟ ĹƛŵǒŇŪĹ �ƣƣŵĐŇóƱĞ tĞŨďĞƛƣŁŇƘƣ óŪė �ƛĞóƱŇǑĞ vĞƱǒŵƛś
ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘƣ ĐŵŪƣŇėĞƛóďşǘ͇ %ĞŨóŪė ĸŵƛ ƣƱƹėŇŵƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ƣƱĞóėŇşǘ óŪė
ƣĞƛǑĞė Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĸŵƛ ĹƛŵǒƱŁ ŇŪƱŵ şóƛĹĞƛ ƘƛĞŨŇƣĞƣ͇

tĞŨďĞƛ -ǑĞŪƱƣ͈ ¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ tĞŪƱŵƛƣŁŇƘ ό §ĞƣŇėĞŪĐŇĞƣ

tĞŨďĞƛƣ ǒĞƛĞ ŵĸĸĞƛĞė ̄̅ ŇŪ͟ƘĞƛƣŵŪ óŪė ŵŪşŇŪĞ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
ĞǑĞŪƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ǘĞóƛ͈ ŵĸĸĞƛŇŪĹ ƘĞĞƛ͟Ʊŵ͟ƘĞĞƛ ƣśŇşşƣ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ ƱŵƘŇĐƣ ƣƹĐŁ óƣ ͫ�ƘƘşǘŇŪĹ ĸŵƛ FƹŪėŇŪĹ óŪė �ƹƛƣóƛŇĞƣ͈ͬ
ͫ¤ƛŇĐŇŪĹ óŪė ¯ĞşşŇŪĹ ãŵƹƛ Ýŵƛś͈ͬ ͫ¤ƹďşŇĐ �ƛƱ͈ͬ ĐƛĞóƱŇǑĞ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ďŵŵśďŇŪėŇŪĹ͈
ĹƛŵƹƘ �ƛŇƱƣ͈ Đŵşŵƹƛ ƱŁĞŵƛǘ óŪė ͫÝƛŇƱŇŪĹ óŪ �ƛƱŇƣƱ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ͇ͬ

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ŵĸĸĞƛĞė ǨǑĞ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ƛĞƣŇėĞŪĐǘ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ ŇŪ ͈̃́̃̃
ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ şóƹŪĐŁ óŪė ƣƹƣƱóŇŪ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐóƛĞĞƛƣ ŇŪ �ŵƛś͈ ǒŁŇĐŁ ėŇƛĞĐƱşǘ
ƣƹƘƘŵƛƱĞė ĹƛóėƹóƱĞƣ͈ ƘŵƣƱĹƛóėƹóƱĞƣ óŪė óƛƱŇƣƱƣ ĸƛŵŨ ŨóƛĹŇŪóşŇƣĞė
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͉ ½ŁĞ §óėŇĐóş UŪƣƱŇƱƹƱĞ óƱ ¯ƱƹėŇŵƣ ŵĸ ¯óŪĐƱƹóƛǘ §ĞƣŇėĞŪĐǘ͈
GƛóėƹóƱĞ �ƹƛóƱŵƛŇóş §ĞƣŇėĞŪĐǘ͈ GƛóėƹóƱĞ ¯ƱƹėŇŵ §ĞƣŇėĞŪĐǘ óŪė ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ
ƛĞƣŇėĞŪĐŇĞƣ ŵŪ ¯ƘŇśĞ UƣşóŪė óŪė ŇŪ �¯v ½ƛóŨŵƛĞ §ŵóė �óŨƘƹƣ͇

-ǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ

UŪ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ĞŪƱĞƛĞė ŇƱƣ ƱŁŇƛė óŪė ǨŪóş ǘĞóƛ ŵĸ ŇƱƣ ĞǗŇƣƱŇŪĹ şĞóƣĞ
ŵŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͇ UŪ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ óĹƛĞĞė ó ĸƹƛƱŁĞƛ
şĞóƣĞ ƹŪƱŇş %ĞĐĞŨďĞƛ ̃́̃̅ óŪė ƣĞĐƹƛĞė ó şĞƱƱĞƛ ŵĸ ĐŵŨĸŵƛƱ ƛĞĹóƛėŇŪĹ
ĸƹƛƱŁĞƛ ĞǗƱĞŪƣŇŵŪƣ͇ ½ŁŇƣ ƣƘóĐĞ ŵĸĸĞƛƣ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ó ŁŇĹŁ ƱƛóĸǨĐ͔ŁŇĹŁ
ǑŇƣŇďŇşŇƱǘ͈ �ŇƱǘ͟�ĞŪƱƛĞ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ǑĞŪƹĞ͈ ǒŁŇĐŁ ĞŪóďşĞƣ ƱŁĞ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ Ʊŵ
ƘƛĞƣĞŪƱ ŨĞŨďĞƛƣ ǒŵƛś͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛĞƣĞŪƱ óƹėŇĞŪĐĞ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ óŪė ƘƛŵǨşĞ ƛóŇƣŇŪĹ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ǘĞóƛ͟ƛŵƹŪė͇ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ
ƘƛĞƣĞŪƱĞė ̂̆ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ŇŪ ͉̃́̃̃

͇̂ ¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ¯ƱƹėŇŵƣ͉ G�t�ÝóƱĞƛĸŵƛė͈ -ŪĹóĹĞ �ƛƱ
¯ƱƹėŇŵƣ͈ Góşǒóǘ͈ ÝŇĐśŁóŨ ¯Ʊ ¯ƱƹėŇŵƣ͈ jŇŨĞƛŇĐś óŪė �g� ¯ƱƹėŇŵƣ %ƹďşŇŪ͉
½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̂̇ƱŁ %ĞĐĞŨďĞƛ ̃́̃̂ ͟ ̃̃Ūė
eóŪƹóƛǘ ̃́̃̃

͇̃ -ŨŨó �ͬ Oóƛó͈ ¯ŵşŵ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ
¤óƛś͈ ̃̉ƱŁ eóŪƹóƛǘ ͟ ̆ƱŁ tóƛĐŁ

��



͇̄ eŵŇŪƱ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͉ ¯Łóėŵǒ FŵƛĞƣƱƣ͉ �ŪĹĞşó GŇşŨŵƹƛ óŪė �ĞƱŁ eŵŪĞƣ͉ ½ŁĞ
jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̂̇ƱŁ tóƛĐŁ ͟ ̃̄ƛė �ƘƛŇş ̃́̃̃

͇̅ góǘşĞŇĹŁ tóŇŨóƛóŪ ¯ŵşŵ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͈ GƛóėƹóƱĞ ¯ƱƹėŇŵ óŪė �ƹƛóƱŵƛŇóş
§ĞƣŇėĞŪĐǘ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̃̊ƱŁ
�ƘƛŇş ͟ ̃̂ƣƱ tóǘ

͇̆ �ŁŇŨĞƛóƣ ŵĸ tĞƛĐƹƛǘ͉ gĞǑŇŪ tŵŵŪĞǘ ¯ŵşŵ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͉ ¯Ʊ͇ jƹśĞͬƣ �ƛǘƘƱ͈ ̆ƱŁ
͟ ̃̉ƱŁ tóǘ ̃́̃̃

͇̇ %ŇĹŇƱóş �ƛƱ ŇŪ UƛĞşóŪė͈ �ƹƛóƱĞė ďǘ %ƛ͇ �ŵŪŵƛ tĐGóƛƛŇĹóşĞ͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ
¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̃̈ƱŁ tóǘ ͟ ̃̆ƱŁ eƹŪĞ ̃́̃̃

͇̈ ͫ¯óŇşŇŪĹ ƱŁĞ §ŇƘ ½ŇėĞͬ �ƛƱ ½ŁĞƛóƘǘ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ ¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ t½Ä
�ƛóǒĸŵƛė �ŪŪƹóş �ƛƱ ½ŁĞƛóƘǘ ¯ƹŨŨĞƛ ¯ĐŁŵŵş óŪė ¤ŵƘ ÄƘ ÝóƱĞƛĐŵşŵƹƛ
-ǗŁŇďŇƱŇŵŪ ďǘ ÄśƛóŇŪŇóŪ �ƛƱŇƣƱ͈ ½ĞƱŇóŪó tŇşƣŁŪǘó͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ
¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̄́ƱŁ eƹŪĞ ͟ ̄́ƱŁ eƹşǘ ̃́̃̃

͇̉ �ŪŪƹóş tĞŨďĞƛƣ ¯ƹŨŨĞƛ ¯Łŵǒ͈ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ
¤óƛś͈ ̅ƱŁ �ƹĹƹƣƱ ͟ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̄ƛė ̃́̃̃

͇̊ �ƛóŇė͈ GƛŵƹƘ tĞŨďĞƛƣ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ͔ UƛŇƣŁ ¤óśŇƣƱóŪŇ �ƹşƱƹƛóş -ǗĐŁóŪĹĞ͉
½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̉ƱŁ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͟ �ĐƱŵďĞƛ ̂ƣƱ

͇̂́ %ƛóǒŇŪĹ �ŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ͈ ¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ t½Ä %ƛóǒŇŪĹ
§ĞƣĞóƛĐŁ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̇ƱŁ ͟
̃̉ƱŁ �ĐƱŵďĞƛ ̃́̃̃

͇̂̂ ½ŁĞ ¤ƛŵŘĞĐƱ ½ǒŇŪƣ͉ ¯Ʊ͇ jƹśĞͬƣ �ƛǘƘƱ͈ ̂ƣƱ ͟ ̃̅ƱŁ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̃́̃̃

͇̂̃ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ ¤ŁŵƱŵĹƛóƘŁǘ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͉ ¤ŁŵƱŵGŵ͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ
¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̃̉ƱŁ �ĐƱŵďĞƛ ͟ ̃Ūė vŵǑĞŨďĞƛ ̃́̃̃

͇̂̄ �-tU óŪė �ŵƛś UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş FŇşŨ FĞƣƱŇǑóş �ƛƱŇƣƱ FŇşŨ͉ ½ŁĞ jŵƛė
tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ̄ƛė ͟ ̂̊ƱŁ vŵǑĞŨďĞƛ ̃́̃̃

͇̂̅ §óėŇĐóş UŪƣƱŇƱƹƱĞ ¯ƱƹėŇŵƣ ŵĸ ¯óŪĐƱƹóƛǘ §ĞƣŇėĞŪĐǘ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ͉ ½ŁĞ
jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś ̃̅ƱŁ vŵǑĞŨďĞƛ ͟ ̄ƛė
%ĞĐĞŨďĞƛ ̃́̃̃

͇̂̆ ½ŁĞ tƹƣŇĐ �ŵǗ͈ �ŵŪŪŵşşǘ �şĞóƛǘ ŇŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ �ŵƛś ãŵƹƱŁ
�ƛĐŁĞƣƱƛó͉ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ ̊ƱŁ %ĞĐĞŨďĞƛ ̃́̃̂͟ ̂̅ƱŁ
eóŪƹóƛǘ ̃́̃̃
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½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ óşƣŵ óĸĸŵƛėƣ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ƣƱƹėŇŵ
ƣƘóĐĞ ǒŁŇĐŁ ƣƹƘƘŵƛƱƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ �ŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ͇ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ƘƛĞƣĞŪƱĞė Ʊǒŵ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ŇŪ ¯Ʊ͇ jƹśĞͬƣ �ƛǘƘƱ ͟ ƱŁĞ ¤ƛŵŘĞĐƱ
½ǒŇŪƣ óŪė gĞǑŇŪ tŵŵŪĞǘͬƣ ƣŵşŵ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ şóƱƱĞƛ şóƱĞƛ ƱŵƹƛŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ
UƛŇƣŁ tƹƣĞƹŨ ŵĸ tŵėĞƛŪ �ƛƱ͇ FŵşşŵǒŇŪĹ ƛĞǑŇĞǒ ƣŇŪĐĞ ̃́̃́ ŵĸ ŵŪĹŵŇŪĹ ǨƛĞ
ƣóĸĞƱǘ͈ ėóŨƘ óŪė óŪƱŇ͟ƣŵĐŇóş ďĞŁóǑŇŵƹƛ ŇƣƣƹĞƣ͈ ǒĞ ǒŇşş Ūŵ şŵŪĹĞƛ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ¯Ʊ͇ jƹśĞͬƣ ĸƛŵŨ ͇̃́̃̄

-ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ

¯ƱĞǑŇĞ G ŇŪ ¯Ʊ ÜŇŪĐĞŪƱ͗ƣ ¯ĞĐŵŪėóƛǘ ¯ĐŁŵŵş óƣ ƘóƛƱ ŵĸ �ŵƛś �ƛĞóƱŇǑĞ �óƛĞĞƛƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ

UŪ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƘóƛƱŪĞƛĞė ǒŇƱŁ �ŵƛś FŇşŨ �ĞŪƱƛĞ Ʊŵ ƣĞĐƹƛĞ ½ŁĞ
�ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇşͬƣ ãŵƹŪĹ ¤ĞŵƘşĞ͈ �ŁŇşėƛĞŪ óŪė -ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ǒóƛė Ʊŵ
ėĞşŇǑĞƛ ŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ŵƹƱƛĞóĐŁ ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞ ŵƹƛ ŇŨƘóĐƱ
ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

½ŁĞ �ŵƛś �ƛĞóƱŇǑĞ �óƛĞĞƛƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ Ňƣ óŇŨĞė óƱ ½ƛóŪƣŇƱŇŵŪ ãĞóƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ŇŪ ƣĞĐŵŪėóƛǘ ƣĐŁŵŵşƣ óŪė ̇ƱŁ Đşóƣƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƘƛŇŨóƛǘ ƣĐŁŵŵşƣ͈ Ʊŵ ĞŪóďşĞ
ƱŁĞŨ͈ ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞǘ ĞŪƱĞƛ ǨƛƣƱ ǘĞóƛ ŵƛ ƱŁĞŇƛ jĞóǑŇŪĹ �ĞƛƱ ǘĞóƛƣ͈ Ʊŵ ĹóŇŪ óŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐóƛĞĞƛ ƘóƱŁƣ͈ ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ óŪė ŨĞĞƱ şŵĐóş ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛóĐƱŇƱŇŵŪĞƛƣ͇ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒŵƛśĞė
ǒŇƱŁ ̅ ¯ĞĐŵŪėóƛǘ ƣĐŁŵŵşƣ óŪė ̊ ¤ƛŇŨóƛǘ ƣĐŁŵŵşƣ óŪė ėĞşŇǑĞƛĞė ̂̂́
ǒŵƛśƣŁŵƘƣ ŇŪ %ƛóǒŇŪĹ óŪė ¤ŁŵƱŵĹƛóƘŁǘ͈ ¤ƛŇŪƱ͈ UşşƹƣƱƛóƱŇŵŪ͈ FŇşŨ óŪė tƹƣŇĐ͇
�ǑĞƛ ̆́́ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒĞƛĞ ĞŪĹóĹĞė óŪė ĸĞĞėďóĐś ǒóƣ ĞŪŵƛŨŵƹƣşǘ ƘŵƣŇƱŇǑĞ͇
¤ƛŵŨŵƱŇŵŪóş ÜŇėĞŵ͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǘŵƹƱƹ͇ďĞ͔¯ėĹŁ̇�ƛƹOŵ�
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FƛŵŨ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͟ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ėĞşŇǑĞƛĞė ƱŁĞ �ŵƛś
ãŵƹŪĹ �ƹƛóƱŵƛƣ ό �ƛŇƱŇĐƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ǒŇƱŁ ̃̅ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͇ ½ŁŇƣ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŵĸĸĞƛĞė ƱóŇşŵƛĞė Ʊóşśƣ͈ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ óŪė ƣĞşĸ͟ėŇƛĞĐƱĞė óƛƱƣ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ǒŇƱŁ şŵĐóş óƛƱƣ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ͇ UƱ óşƣŵ ŵĸĸĞƛĞė ƱŁĞŨ óŪ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐóƛĞĞƛ ƘóƱŁƣ͈ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ƱŁĞ
ĐƹƛóƱŵƛ óŪė ĐƛŇƱŇĐ͈ óŪė Ʊŵ ĐŵŪŪĞĐƱ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƣŇŨŇşóƛ ĹƛŵƹƘƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ
ÝóƱĞƛĸŵƛė ãŵƹŪĹ �ƛƱƣ �ƛŇƱŇĐƣ͈ ǒŁŵŨ ƱŁĞǘ ǑŇƣŇƱĞė óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇

tĞŨďĞƛ ¯ĞŇśŵ OóǘóƣĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŵƛś ãŵƹŪĹ �ƹƛóƱŵƛƣ ύ �ƛŇƱŇĐƣ ŇŪ �ŵşôŇƣƱĞ ¯ƱŇŵĸôŇŪ vóŵĸó

ÝŵƛśƣŁŵƘƣ ŇŪĐşƹėĞė͉

Ɣ �ƛóŇŪ OóƱ ǒŵƛśƣŁŵƘ ǒŇƱŁ ¯ĞŇśŵ OóǘƣĞ
Ɣ %ŇĹŇƱóş �ƛƱ ǒŇƱŁ �ŵŇĸĞ �şóĸĸĞǘ
Ɣ UşşƹƣƱƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ �şŇǑŇó GŵşėĞŪ
Ɣ ¯ƱŵƘ tŵƱŇŵŪ FŇUŨ ǒŇƱŁ tóǗ şĞ �óŇŪ
Ɣ %ƛóǒŇŪĹ ǒŇƱŁ góƱĞ tĐ-şƛŵǘ
Ɣ �ƛėƺ ¯ƱƛĞĞƱ �ƛƱ ǒŇƱŁ ¤ĞƱĞƛ tóƛƱŇŪ
Ɣ �ƛƱ �ƛŇƱŇĐŇƣŨ óŪėÝƛŇƱŇŪĹ ǒŇƱŁ GĞŨŨó ½ŇƘƱŵŪ
Ɣ �ƹƛóƱŇŪĹ ǒŇƱŁ §ŵƣŇŪ FŵşĞǘ
Ɣ ½ŵƹƛƣ ŵĸ óƛƱ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ óŪė ĹóşşĞƛŇĞƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ Ʊóşśƣ ǒŇƱŁ ĞǗŁŇďŇƱŇŪĹ

óƛƱŇƣƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ͉
ż ¯ĞŇśŇŵ OóǘóƣĞͬƣ -ǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ �ŵşôŇƣƱĞ ¯ƱŇŵĸôŇŪ vóŵĸó
ż %ƛóǒŇŪĹ �ŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ ŇŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ
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ż � Ʊŵƹƛ ŵĸ ½ŁĞ �ƛóǒĸŵƛė �ƛƱ GóşşĞƛǘ ǒŇƱŁ �ƹƛóƱŵƛ tŇĐŁóĞş
ÝóşėƛŵŪ

ż ÝŵƛśƣŁŵƘƣ óŪė Ʊŵƹƛ ŵĸ GóƛƱĞƛ jóŪĞ GóşşĞƛǘ ͈ ÝóƱĞƛĸŵƛė
ż ̃ ½ƛŇƘƣ Ʊŵ �ŵƛś UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş FŇşŨ FĞƣƱŇǑóş͇

¤ƛŵŨŵƱŇŵŪóş ÜŇėĞŵ͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǘŵƹƱƹďĞ͇ĐŵŨ͔ǒóƱĐŁ͎ǑΝíǗ�ã̃ď̅j%ǢĐ

¤ŁŵƱŵGŵ Ňƣ óŪ óŪŪƹóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ
ƘƛĞƣĞŪƱĞė ďǘ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ͇ ¤ŁŵƱŵGŵ ̃́̃̃ ŇŪǑŇƱĞė ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ óŪė şŵĐóş ½ƛóŪƣŇƱŇŵŪ ãĞóƛ óŪė ¯ĞŪŇŵƛ �ǘĐşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƱóśĞ
ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁƣ ǒŁŇĐŁ ƛĞǩĞĐƱ ƱŁĞ ƱŁĞŨĞ ŵĸ ͫãŵƹƛ jŵĐóş �ŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ͬ ½ŁĞ
ƣŁŵƛƱşŇƣƱĞė ƘŁŵƱŵ ĞŪƱƛŇĞƣ ǒĞƛĞ ėŇƣƘşóǘĞė ŇŪ ƱŁĞ ǒŇŪėŵǒƣ ŵĸ ½ŁĞ jŵƛė
tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ FŇƱǢĹĞƛóşėͬƣ ¤óƛś͈ ĸƛŵŨ �ĐƱŵďĞƛ ̃̉ƱŁ ͡ vŵǑĞŨďĞƛ ̃Ūė
͇̃́̃̃ � ƘƛŇǢĞ ĹŇǑŇŪĹ ĐĞƛĞŨŵŪǘ ĸŵƛ ǒŇŪŪŇŪĹ ĞŪƱƛŇĞƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ ǒóƣ
ŁĞşė óƱ ƱŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ ͇

� �ŇƱǘ §ŇƣŇŪĹ ãŵƹƱŁ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ ĞŪóďşĞė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͈ ĸƛŵŨ
̂̇̃̆͟ ǘĞóƛƣ Ʊŵ ĹóŇŪ óŪ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ óŪė ƱŁĞ ďƹŇşƱ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ĐƛĞóƱŇǑĞ ŨĞėŇƹŨƣ ƣƹĐŁ óƣ ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁǘ͈
ƘƛŇŪƱŨóśŇŪĹ͈ ƣƱƛĞĞƱ óƛƱ͈ óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛóş ėƛóǒŇŪĹ óŪė �ŵƛśͬƣ óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛóş
ŁŇƣƱŵƛǘ͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒóƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ďǘ ½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ UƛĞşóŪė
-ŪĹóĹŇŪĹ ǒŇƱŁ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ ¯ĐŁĞŨĞ͇ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ėĞƣŇĹŪĞė ƱŁŇƣ ŪĞǒ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŇŪ ̃́̃̃ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ŨóśŇŪĹ óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ͈ ėĞƣŇĹŪ ƱŁŇŪśŇŪĹ͈
ƹƛďóŪ ƘşóŪŪŇŪĹ óŪė ƱŁĞ ďƹŇşƱ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ óĐĐĞƣƣŇďşĞ Ʊŵ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͇

UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞͬƣ óǒóƛĞŪĞƣƣ ŵĸ
óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ óŪė ƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƹƛďóŪ ƣƘóĐĞ
ƱŁƛŵƹĹŁ ĐƛĞóƱŇǑĞ ŨĞóŪƣ͈ ƱŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ĞŪóďşĞė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ĸƛŵŨ
ėŇǑĞƛƣĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ óĐƛŵƣƣ �ŵƛś Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ėŇƛĞĐƱşǘ ǒŇƱŁ ƛŵşĞ ŨŵėĞşƣ
ǒŇƱŁŇŪ ƱŁŇƣ ǨĞşė óŪė ďĞƱƱĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ĐóƛĞĞƛƣ ƘóƱŁƣ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ ƱŁĞŨ
ŇŪ óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ óŪė ƛĞşóƱĞė ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ĐŵŪƣŇƣƱĞė ŵĸ ó ƣĞƛŇĞƣ
ŵĸ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ ǒŇƱŁ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ƱƹƱŵƛƣ ĐƹşŨŇŪóƱŇŪĹ ŇŪ ó ǨŪóş ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ
�ŵƛś �ŇƱǘ jŇďƛóƛǘ ŵĸ ƱŁĞ ǒŵƛś ĐƛĞóƱĞė ďǘ ƱŁĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͇
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https://www.youtube.com/watch?v=ZxOY2b4LDzc


¯ƘĞĐŇóş ¤ƛŵŘĞĐƱƣ

UŪ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ėĞşŇǑĞƛĞė ó ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ŁŇĹŁ ƘƛŵǨşĞ͈ ŁŇĹŁ ƚƹóşŇƱǘ
óŪė óŨďŇƱŇŵƹƣ ĞǑĞŪƱƣ óŪė ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͇

UŪ tóǘ ͈̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƘóƛƱŪĞƛĞė ǒŇƱŁ �ĞŪĐŁƣƘóĐĞ͈ �ŵƛś �ƛóĸƱ óŪė
%ĞƣŇĹŪ óŪė ¯ŁóŪėŵŪ �ƛƱƣ ¯ƱƹėŇŵƣ͈ ĐŵóşĞƣĐĞė ďǘ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş͈ Ʊŵ
ƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ ŇŪóƹĹƹƛóş ¯½�t¤ FĞƣƱŇǑóş͇ ½ŁĞ FĞƣƱŇǑóş ǒóƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ďǘ ƱŁĞ
-Ä �ƹşƱ�ƛĞóƱĞ ĸƹŪėŇŪĹ͈ ǒŇƱŁ ó ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĐƛĞóƱŇŪĹ ĐƹşƱƹƛóş ƱŵƹƛŇƣŨ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ óŪė ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ şŵĐóş ĐƛĞóƱŇǑĞ ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͇ ÝĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė ̆́ óƛƱ͈
ĐƛóĸƱ óŪė ėĞƣŇĹŪ ĞǑĞŪƱƣ ŵǑĞƛ ̄ ėóǘƣ óŪė óĐƛŵƣƣ ̂̂ ǑĞŪƹĞƣ͈ ǒŇƱŁ ŵǑĞƛ ̅́́́
ǑŇƣŇƱŵƛƣ ŇŪ óƱƱĞŪėóŪĐĞ͇

UŪ eƹŪĞ ͈̃́̃̃ ǒĞ ƘóƛƱŪĞƛĞė ǒŇƱŁ Ä�� %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ ŵĸ %ŇĹŇƱóş OƹŨóŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ
ƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ŪóƱŇŵŪóş %ŇĹŇƱóş �ƛƱ ŇŪ UƛĞşóŪė ¯ǘŨƘŵƣŇƹŨ͇ ½ŁĞ ĞǑĞŪƱ ǒóƣ
ĸƹşşǘ ƣƹďƣĐƛŇďĞė͈ ǒŇƱŁ ̂̇ ƘƛĞƣĞŪƱĞƛƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŪóƱŇŵŪóş óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óƛƱƣ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ óĐóėĞŨŇó óŪė ŇŪėƹƣƱƛǘ óŪė ĐƹşŨŇŪóƱĞė ŇŪ ƱŁĞ ŵƘĞŪŇŪĹ ŵĸ ó
ŨŵŪƱŁ͟şŵŪĹ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ͈ ĐƹƛóƱĞė ďǘ %ƛ͇ �ŵŪŵƛ
tĐGóƛƛŇĹşĞ͇

FŵşşŵǒŇŪĹ ó ƛĞƣĐŁĞėƹşĞ ĸƛŵŨ ͈̃́̃̂ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒóƣ ėĞşŇĹŁƱĞė Ʊŵ ďĞ
óďşĞ Ʊŵ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ƛĞŪŵǒŪĞė UƛŇƣŁ óƛƱŇƣƱ ėƹŵ �şĞóƛǘ �ŵŪŪŵşşǘ Ʊŵ ƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞŇƛ
ƣŇƱĞ ƣƘĞĐŇǨĐ ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ ͫ½ŁĞ tƹƣŇĐ �ŵǗͬ ŇŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ ŇŪ
%ĞĐĞŨďĞƛ ̃́̃̃͟eóŪƹóƛǘ ͇̃́̃̄ ½ŁŇƣ óŨďŇƱŇŵƹƣ ƘƛŵŘĞĐƱ ǒóƣ ƘóƛƱ ĸƹŪėĞė ďǘ

��



ƱŁĞ �óŪś ŵĸ UƛĞşóŪė �ĞĹŇŪ ½ŵĹĞƱŁĞƛ FƹŪė óŪė ĞŪóďşĞė ƱŁĞ óƛƱŇƣƱƣ Ʊŵ ǒŵƛś
ǒŇƱŁ �ŵƛś ãŵƹƱŁ �ƛĐŁĞƣƱƛó ǒŁŵ͈ ƹƣŇŪĹ ŨŵƱŇŵŪ ĐóƘƱƹƛĞ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈ Łóė
ƱŁĞŇƛ ŨŵǑĞŨĞŪƱƣ ǒŁŇşĞ ƘşóǘŇŪĹ ƱƛóŪƣĸŵƛŨĞė ŇŪƱŵ ėóŪĐŇŪĹ ėŵƱƣ ƱŁóƱ ǒĞƛĞ
ƱŁĞŪ ƘƛŵŘĞĐƱĞė ŵŪƱŵ ƱŁĞ ¤óǑŇşŇŵŪ ǒŇŪėŵǒƣ͇ ½ŁĞ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ óƱƱƛóĐƱĞė ̃̈̉̃
ǑŇƣŇƱŵƛƣ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ¤óǑŇşŇŵŪ óŪė ŨóŪǘ ŨŵƛĞ ǒŁŵ ĞŪĹóĹĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŨƹƣŇĐ óŪė
ƘƛŵŘĞĐƱĞė ėŇƣƘşóǘƣ ĞǗƱĞƛŪóşşǘ͇

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƘóƛƱŪĞƛĞė ǒŇƱŁ ÝóƱĞƛĸŵƛė ãŵƹƱŁ �ƛƱƣ óŪė GóƛƱĞƛ jóŪĞ �ƛƱƣ
�ĞŪƱƛĞ ŇŪ ÝóƱĞƛĸŵƛė óŪė ǒĞƛĞ óǒóƛėĞė óŪ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş �óƘóĐŇƱǘ �ƹŇşėŇŪĹ
ĸƹŪė Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ó ďŵėǘ ŵĸ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ ǒŇƱŁ ŪóƱŇŵŪóş ƣĐŵƘĞ͈ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ėĞşŇǑĞƛǘ
ŵĸ ãŵƹŪĹ �ƹƛóƱŵƛƣ óŪė �ƛŇƱŇĐƣ GƛŵƹƘƣ͇ ½ŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƛĞǑŇĞǒĞė ďĞƣƱ ƘƛóĐƱŇĐĞ
ĐóƣĞ ƣƱƹėŇĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ UƛĞşóŪė óŪė ŇŪĐşƹėĞė ĸŵĐƹƣ ĹƛŵƹƘƣ óŪė ƣƹƛǑĞǘŇŪĹ
ŵĸ ǘŵƹŪĹ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ĞŪĹóĹĞė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė óƛƱƣ
ƛĞƣĞóƛĐŁĞƛ eŵŁŪ �ͬ �ƛŇĞŪ óŪė ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ ǒŇşş ďĞ ƘƹďşŇƣŁĞė ŇŪ ͇̃́̃̄

½ŁĞ %ŇĹŇƱóş �ƛƱ ŇŪ UƛĞşóŪė ¯ǘŨƘŵƣŇƹŨ͈ eƹŪĞ ̃Ūė ͈̃́̃̃ Ä��

��



̅Đ͚ �ĞŪĞǨĐŇóƛŇĞƣ

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ GƛóėƹóƱĞ ¯ƱƹėŇŵ �ǒóƛė §ĞĐŇƘŇĞŪƱ͈ góǘşĞŇĹŁ tóŇŨóƛóŪ ƘƛĞƣĞŪƱƣ ŁĞƛ ǨƛƣƱ
ŨóŘŵƛ ƣŵşŵ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ śĞǘ ďĞŪĞǨĐŇóƛŇĞƣ ŇŪĐşƹėĞ͉

͟ �ƛƱŇƣƱƣ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛóĐƱŇƱŇŵŪĞƛƣ
͟ GƛóėƹóƱĞ óŪė tóƛĹŇŪóşŇƣĞė �ƛƱŇƣƱƣ͈ �ƹƛóƱŵƛƣ óŪė �ƛƱƣ tóŪóĹĞƛƣ
͟ ½ŁĞ ǒŇėĞƛ óƛƱƣ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŇŪ �ŵƛś
͟ ½ŁĞ ǒŇėĞƛ óƛƱƣ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŇŪ tƹŪƣƱĞƛ óŪė UƛĞşóŪė
͟ ½ƛóėŇƱŇŵŪóş óƛƱƣ óƱƱĞŪėĞĞƣ óŪė óƹėŇĞŪĐĞƣ
͟ GĞŪĞƛóş ƘƹďşŇĐ ͔ ŪŵŪ͟ƱƛóėŇƱŇŵŪóş óƛƱƣ óƱƱĞŪėĞĞƣ
͟ �ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ vŵƛƱŁƣŇėĞ ŵĸ �ŵƛś �ŇƱǘ
͟ jŵĐóş ƣĐŁŵŵşƣ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ

��



̅ė͚ �ŁóşşĞŪĹĞƣ

UŪ óŪŵƱŁĞƛ ǘĞóƛ ŵĸ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ óƛƱƣ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ƣŵĐŇĞƱǘ͈ ƱŁĞƛĞ
ǒĞƛĞ śĞǘ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ĸóĐĞė ďǘ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ óƣ ó ėŇƛĞĐƱ ƛĞƣƹşƱ óŪė óşƣŵ
ŵŪĹŵŇŪĹ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ƱŁóƱ ǒĞƛĞ óėėƛĞƣƣĞė ŵƛ óƛĞ ƘşóŪŪŇŪĹ Ʊŵ óėėƛĞƣƣ ŇŪ
͇̃́̃̃ ½ŁĞƣĞ śĞǘ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ŇŪĐşƹėĞė͉

�ŁóŪĹŇŪĹ FƹŪėŇŪĹ ¯ƱƛƹĐƱƹƛĞƣ óŪė -şŇĹŇďŇşŇƱǘ

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒóƣ óǒóƛėĞė �ƛƱƣ GƛóŪƱƣ ĸŵƛ ŵƹƛ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŇŪ
͈̃́̃̃ ŁóǑŇŪĹ óƘƘşŇĞė ŇŪ tóǘ ͇̃́̃̂ ½ŁĞ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ǒóƛėƣ
ǒĞƛĞ ŨóėĞ óǑóŇşóďşĞ ŇŪ eƹşǘ ͈̃́̃̂ ƘƛĞĐşƹėŇŪĹ ŪŵƱ ŵŪşǘ �ƛƱƣ GƛóŪƱƣ óǒóƛėĞĞƣ
ďƹƱ óƘƘşŇĐóŪƱƣ ĸƛŵŨ óƘƘşǘŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ǒóƛė óƣ ǒĞşş͇ ½ŁŇƣ ƘƛĞĐşƹėĞė
ƹƣ ĸƛŵŨ ƛĞóƘƘşǘŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ãŵƹŪĹ ¤ĞŵƘşĞ͈ �ŁŇşėƛĞŪ óŪė -ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵŘĞĐƱ
�ǒóƛė ǒŁŇĐŁ ĸƹŪėĞė ŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͇ FŵşşŵǒŇŪĹ óƘƘĞóşƣ Ʊŵ
ƛĞşĞǑóŪƱ şŇóŇƣŵŪƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŇŨƘóĐƱ ŵŪ
ŵƹƛ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͈ ŇƱ ǒóƣ ƱŁĞŇƛ óėǑŇĐĞ ƱŁóƱ ó ƘóƛƱŪĞƛ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ óƘƘşǘ ŵŪ
ďĞŁóşĸ ŵĸ ŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͇ �ƣ ó ƛĞƣƹşƱ͈ �ŵƛś FŇşŨ �ĞŪƱƛĞ ǒĞƛĞ
óǒóƛėĞė ó ¤ƛŵŘĞĐƱ GƛóŪƱ óŪė ŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ ǒóƣ ėĞşŇǑĞƛĞė
ďǘ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ŵŪ ďĞŁóşĸ ŵĸ �ŵƛś FŇşŨ �ĞŪƱƛĞ͇ ÝĞ óƛĞ ĹƛóƱĞĸƹş Ʊŵ ŵƹƛ
ƘóƛƱŪĞƛƣ ŇŪ �ŵƛś FŇşŨ �ĞŪƱƛĞ ĸŵƛ ƘóƛƱŪĞƛŇŪĹ ǒŇƱŁ ƹƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ
ĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͇

�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóş �óƘóĐŇƱǘ

�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóş ĐóƘóĐŇƱǘ ŇŪĐƛĞóƣĞė ŇŪ ̃́̃̃ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ ŵƹƛ ŪĞǒ FóĐŇşŇƱŇĞƣ
�ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ ̄ ėóǘƣ ƘĞƛ ǒĞĞś͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŵƹƛ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ ĹƛĞǒ ďǘ ŪĞóƛşǘ
̆́β͈ ǒĞ ėĞşŇǑĞƛĞė ̃́̄ ĞǑĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ͈̃̂ ̃̄̃ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱƣ óŪė ėŵŇŪĹ ƣŵ ǒŇƱŁ
ƱŁĞ ĞƚƹŇǑóşĞŪƱ ŵĸ şŇƱƱşĞ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̃ ĸƹşşƱŇŨĞ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƣƱóĸĸ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ
ďĞ ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ͇ ½ǒŵ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƣƱóĸĸ Łóė Ʊŵ ƱóśĞ ƘĞƛŇŵėƣ ŵĸ şĞóǑĞ ĸŵƛ
ŨĞėŇĐóş ƛĞóƣŵŪƣ ŇŪ ̃́̃̃ óŪė Łóė ƱŁĞ ĸƹşş ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ ƱŁĞ �ŵóƛė óŪė ƱĞóŨ ŇŪ
ėŵŇŪĹ ƣŵ͇ ½ŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ŇŪĐƛĞóƣĞė ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ŁƹŨóŪ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ǒŇşş ďĞ
óėėƛĞƣƣĞė ŇŪ ̃́̃̄ ďǘ ĞǗƘóŪėŇŪĹ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ƱŁĞ FóĐŇşŇƱŇĞƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛ Ʊŵ ̅
ėóǘƣ ƘĞƛ ǒĞĞś͇ � ėĞėŇĐóƱĞė ĐŵŵƛėŇŪóƱŵƛ ĸŵƛ ƱŁĞ ¯½�t¤ FĞƣƱŇǑóş ǒŇşş óşƣŵ ďĞ
ĞŪĹóĹĞė͈ óƣ ƱŁŇƣ ƛŵşĞ ǒóƣ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ ŇŪ ƘóƛƱ ďǘ ŵƹƛ �ƛƱŇƣƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŇŪ
͈̃́̃̂ ƛĞƣƹşƱŇŪĹ ŇŪ ĸƹƛƱŁĞƛ ėƛóǒ ŵŪ şŇŨŇƱĞė ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇

��



͇̆ FŇŪóŪĐĞ

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ŁóǑĞ ĸƹşşǘ óƹėŇƱĞė óĐĐŵƹŪƱƣ óŪė ǒĞ óƛĞ
ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ½ŵŨôƣ �ͬjĞóƛǘ ŵĸ §ŵďĞƛƱƣ vóƱŁóŪ͇

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƣĞĐƹƛĞė ƱŁĞ ŨóǗŇŨƹŨ óŨŵƹŪƱ ŵĸ ĸƹŪėŇŪĹ ŵĸ ͈̅́́́́
ƱŁƛŵƹĹŁ ½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ÝŵƛśƣƘóĐĞ ¯ĐŁĞŨĞ GƛóŪƱ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ǒĞ ǒĞƛĞ
óǒóƛėĞė ó ͈̃́́́ -ŪĞƛĹǘ ¯ƹƘƘŵƛƱ ¯ĐŁĞŨĞ Ʊŵ ŁĞşƘ ƱŁĞ ƣƱƹėŇŵ ďƹŇşėŇŪĹ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛóƘŇėşǘ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵƣƱ ŵĸ ŇƱƣ ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ͇ ÝĞ ǒĞƛĞ óĹóŇŪ óǒóƛėĞė ó
�óƘóĐŇƱǘ �ƹŇşėŇŪĹ FƹŪė͈ ƱŁŇƣ ǘĞóƛ ĸŵƛ ͈̂̆́́́ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƹƛ ŨŵŪƱŁşǘ
ƘŵėĐóƣƱƣ͈ ŨĞŨďĞƛƣ ƘƛŵǨşĞ ǑŇėĞŵ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƱŁĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ó
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ ÝĞ ǒĞƛĞ óşƣŵ óĹóŇŪ óǒóƛėĞė ½ŁĞ
�ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ UƛĞşóŪė ãŵƹŪĹ ¤ĞŵƘşĞ͈ �ŁŇşėƛĞŪ óŪė -ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵŘĞĐƱ
�ǒóƛė͈ ƱŁŇƣ ǘĞóƛ ĸŵƛ ͈̄́́́́ ǒŁŇĐŁ ĞŪóďşĞė ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ Ʊŵ ďƹŇşė ŵŪ ŵƹƛ
Ʊǒŵ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͉ ƱŁĞ �ŵƛś �ƛĞóƱŇǑĞ �óƛĞĞƛƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ óŪė
�ŵƛś ãŵƹŪĹ �ƹƛóƱŵƛƣ óŪė �ƛŇƱŇĐƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͇ ÝĞ ƣĞĐƹƛĞė Ʊǒŵ ŪĞǒ óǒóƛėƣ͈
ƱŁĞ ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ ͟ �ƛƱƣ GƛóŪƱ FƹŪėŇŪĹ ŵĸ ͈̅̄́́́ óŪė -ŪĹóĹŇŪĹ ǒŇƱŁ
�ƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ ŵĸ ͈͇̃̆́́́
ÝĞ óƛĞ ǑĞƛǘ ĹƛóƱĞĸƹş ĸŵƛ ŵƹƛ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ½ŁĞ �ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ UƛĞşóŪė ǒŁŇĐŁ
ŇŪĐƛĞóƣĞė ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ĸƛŵŨ ͈̂́̂́́́ ŇŪ ̃́̃̂ Ʊŵ ͈̂̆̆́́́ ŇŪ ͇̃́̃̃

ÝŁŇşĞ ǒĞ ƛĞĐĞŇǑĞė ó ėƛŵƘ ŇŪ ėŇƛĞĐƱ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş ĸƹŪėŇŪĹ ĸƛŵŨ ̂ ͈̈̇́́
Ʊŵ ͈͈̂̃́́́ ǒĞ ėŇė ƣĞĞ óŪ ŇŪĐƛĞóƣĞ ŇŪ �ƛƱƣ GƛóŪƱ ĸƹŪėŇŪĹ Ʊŵ ͈̉́́́ ŇŪ
ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ
ƣĞĐƹƛĞė ͈̃́́́ ĸƛŵŨ �ƛĞóƱŇǑĞ UƛĞşóŪė óŪė ǒĞ ǒĞƛĞ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ŵŪĐĞ óĹóŇŪ
ǒŇƱŁ ŵƹƛ ̃́́́ ½ǒŇŪŪŇŪĹ �ŇƱŇĞƣ FƹŪė ĸŵƛ ƱŁĞ �ŵƛś͔¯óŪ FƛóŪ ¤ĞĞƛ UŪ
¤ƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ¯óŪ FƛóŪĐŇƣĐŵ �ƛƱŇƣƱ ¯ƱƹėŇŵƣ͇
͇
¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒŵƛśĞė ŘŵŇŪƱşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŵƛś FŇşŨ �ĞŪƱƛĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ãŵƹŪĹ
¤ĞŵƘşĞ͈ �ŁŇşėƛĞŪ óŪė -ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵŘĞĐƱ͈ ďƛŇŪĹŇŪĹ ŇŪ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ŇŪĐŵŨĞ
ŵĸ ŘƹƣƱ ƹŪėĞƛ ͈͇̄̊́́́

UŪ ͈̃́̃̂ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƘóƛƱŪĞƛĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ §óėŇĐóş UŪƣƱŇƱƹƱĞ Ʊŵ ƣĞĐƹƛĞ ŵŪĞ
ŵĸ ŵŪşǘ ƱŁƛĞĞ �ŵƛś �ƛƱƣ FƹŪėƣ͈ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ďǘ óŪ óŪŵŪǘŨŵƹƣ ėŵŪŵƛ ƱŁƛŵƹĹŁ
½ŁĞ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ FŵƹŪėóƱŇŵŪ ŵĸ UƛĞşóŪė͈ Ʊŵ ĞƣƱóďşŇƣŁ ó ŪĞǒ ƛĞƣŇėĞŪĐǘ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ĸŵƛ ŨóƛĹŇŪóşŇƣĞė óƛƱŇƣƱƣ͇ � ĸƹŪė ƱŵƱóşşŇŪĹ ͈̈̊́́́ ǒóƣ ƣĞĐƹƛĞė
ĸŵƛ ̃́̃̂ óŪė ͈̃́̃̃ ǒŇƱŁ ͈̃̃́́́ óƘƘşŇĞė Ʊŵ ̃́̃̂ óŪė ƱŁĞ ƛĞŨóŇŪŇŪĹ ̆ ͈̈́́́
ŇŪ ͇̃́̃̃ ½ŁŇƣ ĸƹŪė ƣƹƘƘŵƛƱĞė Ʊǒŵ ĞǗƘĞƛƱ ŨĞŪƱŵƛƣ óŪė ĸŵƹƛ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ
ƱŁĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ó ďƹƛƣóƛǘ͈ ó ĸƛĞĞ ƣƱƹėŇŵ ƣƘóĐĞ óŪė óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁŇƣ
ŨĞŪƱŵƛƣŁŇƘ͇

��



¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣͬ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ó ŪĞǒ şŇĹŁƱ óŪė ƣŵƹŪė ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ
ƛĞŪŵǒŪĞė UƛŇƣŁ óƛƱƣ ėƹŵ͈ �şĞóƛǘ �ŵŪŪŵşşǘ͈ ǒóƣ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ
ƱŁƛŵƹĹŁ ŵƹƛ ½��½U� ǑŇƣƹóş óƛƱƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇƱŁ ƛĞĐŵƛė ǑŇƣŇƱŵƛ ŪƹŨďĞƛƣ ŇŪ
½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ ŇŪ %ĞĐĞŨďĞƛ ͇̃́̃̃ ½ŁóƱ ĐŵŪĐşƹėĞė ƱŁĞ �óŪś ŵĸ
UƛĞşóŪėͬƣ ŪĞǒ �ĞĹŇŪ ½ŵĹĞƱŁĞƛ �ƛƱƣ FƹŪė͇

-¯� ƣƹƘƘŵƛƱĞė ŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ǒŇƱŁ ó ĹĞŪĞƛŵƹƣ ƣƘŵŪƣŵƛƣŁŇƘ
ėŵŪóƱŇŵŪ ŵĸ ͇̈́́́

-şŇ jŇşşǘ ďƛŵƹĹŁƱ ó ǒĞşĐŵŨĞ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪ ŵĸ ͈͇̂́́́

¯Ğşĸ ĹĞŪĞƛóƱĞė ŇŪĐŵŨĞ ŇŪĐƛĞóƣĞė ŇŪ ̃́̃̃ ŨóŇŪşǘ͈ óƛŇƣŇŪĹ ĸƛŵŨ ŇŪĐƛĞóƣĞė
ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ ƹƘƱóśĞ óŪė ĸĞĞƣ ďƹƱ óşƣŵ ĸƛŵŨ ƹƣĞ ŵĸ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ŵƹƛ
ƣƱŵƛóĹĞ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ óŪė ĸƛŵŨ ƣŵŨĞ ĐŵŨŨŇƣƣŇŵŪ ŵŪ ƣóşĞ ŵĸ óƛƱŇƣƱƣ ǒŵƛś ƹŪėĞƛ
ŵƹƛ ½��½U� ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇

½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ŨĞŪƱŵƛƣŁŇƘ óŪė ó ƚƹóşŇƱǘ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŁŇĐŁ ĸŵĐƹƣĞė ŵŪ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ŨĞŨďĞƛƣͬ
ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ óŪė óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ óėėŇƱŇŵŪóş ĸƹŪėŇŪĹ óŪė ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ
ƱŁĞŇƛ ƘƛóĐƱŇĐĞ͈ ŵƹƛ ŨĞŨďĞƛƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ óďşĞ Ʊŵ ƣĞĐƹƛĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ŇŪėŇǑŇėƹóş
ďƹƛƣóƛŇĞƣ óŪė óǒóƛėƣ ŇŪ ͇̃́̃̃ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ óŪė ŵƹƛ ŨĞŨďĞƛƣ óƛĞ
ĞŪƱĞƛŇŪĹ ̃́̃̄ ŇŪ ó ƣƱƛŵŪĹ ǨŪóŪĐŇóş ƘŵƣŇƱŇŵŪ͇

�ƣƣĞƱƣ óŪė jŇóďŇşŇƱŇĞƣ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ FŇŪóŪĐŇóş ¤ĞƛŇŵė

�ƣ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ŨóėĞ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣƘĞŪė ŵŪ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ óŪė ŵŪ ƱŁĞ
ǒĞďƣŇƱĞ ŇŪ ̃́̃̂ ͙ŘƹƣƱ ƹŪėĞƛ ͈̃́́́́ óşƱŵĹĞƱŁĞƛ͚͈ ǑĞƛǘ şŇƱƱşĞ óėėŇƱŇŵŪóş ƣƘĞŪė
ǒóƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ ƱŁŇƣ ǘĞóƛ͈ ŪóŨĞşǘ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͔ƣĐƛĞĞŪƣ ĸŵƛ
½��½U�͇

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ½ƛóŪƣĸĞƛƣ ŵĸ FƹŪėƣ

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ĞŪĹóĹĞė ŇŪ ó ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇƱŁ
¯óŪ FƛóŪĐŇƣĐŵ �ƛƱŇƣƱ ¯ƱƹėŇŵƣ ŇŪ ͈̃́̃̃ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ďǘ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇş
½ǒŇŪŪŇŪĹ �ŇƱŇĞƣ FƹŪė͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŇŪǑŵşǑĞė ó ƘƛŵŘĞĐƱ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ
óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ ĸĞĞ Ʊŵ ŵƹƛ ¯óŪ FƛóŪĐŇƣĐŵ͟ďóƣĞė ƘóƛƱŪĞƛƣ Ƙşƹƣ ƱƹƱŵƛ ĸĞĞƣ
ƱŵƱóşşŇŪĹ ŘƹƣƱ ƣŁŵƛƱ ŵĸ ͇̂́́́

��



͇̇ FƹƱƹƛĞ ¤şóŪƣ͉ jŵŵśŇŪĹ �ŁĞóė Ʊŵ ̃́̃̄

�ŵƛś ãŵƹƱŁ �ƛĐŁĞƣƱƛó ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ �şĞóƛǘ �ŵŪŪŵşşǘ͈ ƹƣŇŪĹ ŨŵƱŇŵŪ ĐóƘƱƹƛĞ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ʊŵ
ėĞǑĞşŵƘ ͫ½ŁĞ tƹƣŇĐ �ŵǗͬ ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ ĸŵƛ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪ ŇŪ %ĞĐĞŨďĞƛ
̃́̃̃

�ƣ ǒĞ ĞŪƱĞƛ ŵƹƛ ŪĞǒ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤şóŪ ƘĞƛŇŵė͈ ǒĞ ŁóǑĞ ŨƹĐŁ Ʊŵ ĐĞşĞďƛóƱĞ͇
ÝŇƱŁ ̂̂́Ι ŨĞŨďĞƛƣ óŪė ͈̃̂́́́Ι ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱƣ͈ ó ǘĞóƛ͟ƛŵƹŪė ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ
óŪė ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ƛĞƘƹƱóƱŇŵŪ óŪė ƘƛŵǨşĞ
şŵĐóşşǘ͈ ƛĞĹŇŵŪóşşǘ óŪė ŪóƱŇŵŪóşşǘ Ňƣ ďƹŇşėŇŪĹ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşǘ͇

¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ Ĺƛŵǒ óŪė ėŇǑĞƛƣŇĸǘ ŇƱƣ ĸóŨŇşǘ ŵĸ ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ
ŇŪ ͇̃́̃̄ UŪ ėŵŇŪĹ ƣŵ͈ ǒĞ ǒĞşĐŵŨĞ ƱŁĞ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ ŵĸ ŵƹƛ ŨóŘŵƛ ĸƹŪėĞƛ͈ ½ŁĞ
�ƛƱƣ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ UƛĞşóŪė ǒŁŵ ŁóǑĞ óǒóƛėĞė ¯óŨƘşĞ͟¯ƱƹėŇŵƣ ŨƹşƱŇ óŪŪƹóş
�ƛƱƣ GƛóŪƱƣ FƹŪėŇŪĹ ĸŵƛ ̃́̃̄ óŪė ̃́̃̅ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ĞŪóďşĞ ƹƣ Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ
ƘƛĞƣĞŪƱ óŪ óŨďŇƱŇŵƹƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŵĸ ĞǗŁŇďŇƱŇŵŪƣ ŇŪ ̃́̃̄ óŪė ̃́̃̅ óŪė
ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ ŇŪ ͇̃́̃̄ ÝĞ ǒĞşĐŵŨĞ �ŵƛś �ŇƱǘ �ŵƹŪĐŇşͬƣ
ĹĞŪĞƛŵƹƣ ĞǗƱĞŪƣŇŵŪ Ʊŵ ŵƹƛ şĞóƣĞ ŵŪ ½ŁĞ jŵƛė tóǘŵƛͬƣ ¤óǑŇşŇŵŪ ďǘ ̂̉ ŨŵŪƱŁƣ͈
ƹŪƱŇş %ĞĐĞŨďĞƛ ͇̃́̃̅ ÝĞ óƛĞ ĹƛóƱĞĸƹş ĸŵƛ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣĞė ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ŵƹƛ
ŨóŇŪ ĸƹŪėĞƛƣ ĸŵƛ ̃́̃̄ óŪė ĸŵƛ ŵƹƛ ĹƛŵǒŇŪĹ ĸóŨŇşǘ ŵĸ ƘŁŇşóŪƱŁƛŵƘŇĐ óŪė
ĐŵƛƘŵƛóƱĞ ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ ǒŁŵ ǒŇşş ĞŪóďşĞ ƹƣ Ʊŵ ŨĞĞƱ ŵƹƛ óŨďŇƱŇŵŪƣ ŪĞǗƱ ǘĞóƛ͇

ÝĞ ĞŪĹóĹĞė óŪ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė óƛƱƣ ĐŵŪƣƹşƱóŪƱ͈ §ŵǒĞŪó vĞǑŇşşĞ͈ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ
ŵƹƛ �ŵóƛė͈ ŵƹƛ -ǗĞĐƹƱŇǑĞ͈ ŨĞŨďĞƛƣ óŪė ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ŇŪ ̃́̃̃ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ó
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė ėǘŪóŨŇĐ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤şóŪ ƱŁóƱ ǒŇşş ƣĞƱ ŵƹƱ óŪ óŨďŇƱŇŵƹƣ
ƛŵóėŨóƘ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ̆ ǘĞóƛƣ͇ ÝĞ Ūŵǒ şŵŵś ĸŵƛǒóƛė Ʊŵ ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ǨƛƣƱ ǘĞóƛ
ŵĸ ėĞşŇǑĞƛŇŪĹ ŵŪ ƱŁŇƣ ƘşóŪ ŇŪ ͇̃́̃̄
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